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Abstrak: Commanditaire Vennootschap (CV) adalah bentuk persekutuan yang terdiri dari sekutu aktif dan sekutu pasif. 

Sekutu aktif bertanggung jawab menjalankan operasional perusahaan dan menanggung risiko usaha, sementara sekutu 

pasif hanya menyetorkan modal dan tidak ikut campur dalam pengelolaan harian perusahaan. Perseroan Terbatas (PT) 

adalah badan hukum yang memiliki kekayaan dan tanggung jawab yang terpisah dari pemiliknya. PT didirikan 

berdasarkan peraturan perundang-undangan, yaitu Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. 

Studi ini bertujuan untuk menganalisis perbedaan struktur organisasi antara perusahaan CV dan PT dalam konteks 

pengelolaan sumber daya manusia. Dengan memahami bagaimana masing-masing struktur organisasi mempengaruhi 

manajemen SDM, diharapkan dapat memberikan wawasan bagi para pengusaha dan manajer dalam memilih bentuk 

badan usaha yang paling sesuai dengan kebutuhan dan tujuan mereka. Selain itu, penelitian ini juga berupaya untuk 

mengidentifikasi keunggulan dan tantangan yang dihadapi oleh CV dan PT dalam mengelola sumber daya manusia, serta 

implikasi dari perbedaan tersebut terhadap kinerja organisasi. Metode normaltif adalah metode penelitian yang berfokus 

pada pembuatan atau pengembangan normal, prinsip, atau pedoman yang diharapkan untuk dikuti dalam suatu domalin 

tertentu.  

Kata Kunci: Commanditaire Vennootschap, Perseroan Terbatas, Sumber Daya 

Manusia 

Abstract: Commanditaire Vennootschap (CV) is a form of partnership that consists of 

active and passive allies. Active allies are responsible for running the company's 

operations and bear the business risks, while passive allies only deposit capital and do not 

interfere in the daily management of the company. A Limited Liability Company (PT) is 

a legal entity that has assets and liabilities separate from its owners. A PT is established 

based on legislation, namely Law No. 40/2007 on Limited Liability Companies. This study 

aims to analyze the differences in organizational structure between CV and PT companies 

in the context of human resource management. By understanding how each 

organizational structure affects HR management, it is expected to provide insight for 

entrepreneurs and managers in choosing the form of business entity that best suits their 

needs and objectives. In addition, this study also seeks to identify the advantages and 

challenges faced by CVs and PTs in managing human resources, as well as the 

implications of these differences on organizational performance. Normative methods are 

research methods that focus on creating or developing norms, principles, or guidelines 

that are expected to be followed in a particular domain. 
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Pendahuluan 

Pengelolaan sumber daya manusia (SDM) merupakan aspek krusial dalam 

keberhasilan dan keberlanjutan sebuah organisasi (Kaine, 2019). Struktur organisasi, yang 

mencakup pembagian tugas, tanggung jawab, dan hubungan wewenang, sangat 

mempengaruhi efektivitas manajemen SDM. Di Indonesia, dua bentuk umum entitas bisnis 

yang sering dipilih oleh pengusaha adalah Commanditaire Vennootschap (CV) dan Perseroan 

Terbatas (PT). Meskipun keduanya merupakan bentuk legalitas perusahaan yang diakui, 

terdapat perbedaan mendasar dalam struktur organisasi yang dapat mempengaruhi 

strategi dan praktik manajemen SDM di dalamnya. 

 CV, sebagai bentuk persekutuan komanditer, memiliki struktur organisasi yang 

relatif sederhana (Liu, 2020). Kepemimpinan biasanya dipegang oleh sekutu aktif yang 

bertanggung jawab penuh atas pengelolaan dan operasional perusahaan, sementara sekutu 

pasif berperan sebagai penyetor modal tanpa terlibat langsung dalam manajemen sehari-

hari. Hal ini dapat mempengaruhi proses pengambilan keputusan, alokasi sumber daya, 

dan pendekatan terhadap pengelolaan karyawan (Maisiri, 2021). 

 Di sisi lain, PT memiliki struktur organisasi yang lebih kompleks dan formal. PT 

diwajibkan untuk memiliki organ-organ seperti Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), 

Direksi, dan Dewan Komisaris yang masing-masing memiliki fungsi dan tanggung jawab 

yang jelas dan terpisah (Majumder, 2021). Struktur ini memungkinkan adanya sistem 

checks and balances yang lebih ketat, serta proses pengambilan keputusan yang lebih 

terstruktur dan transparan. Selain itu, PT sering kali memiliki divisi-divisi khusus yang 

bertugas mengelola berbagai aspek operasional termasuk manajemen SDM, yang dapat 

menciptakan efisiensi dan profesionalisme yang lebih tinggi. 

 Suatu Badan usaha didefinisikan sebagai organisasi yang terstruktur dalam 

mengelola faktor-faktor produksi untuk mendapatkan keuntungan (Proietti, 2021).  

Pengertian lain badan usaha dalam buku competent ekonomi adalah kesatuan yuridis dan 

ekonomis yang menggunakan faktor produksi untuk menghasilkan barang dan jasa dengan 

tujuan mencari keuntungan (Yeboah, 2019). Sedangkan perusahaan adalah suatu unit 

kegiatan yang melakukan aktivitas pengelolaan faktor produksi yang menyediakan barang 

dan jasa bagi masyarakat, mendistribusikannya, serta melakukan upaya-upaya lain untuk 

memperoleh keuntungan dan memuaskan kebutuhan masyarakat. Ada beberapa bentuk 

badan usaha antara lain, badan usaha milik negara (BUMN) badan usaha milik swasta 

(BUMS) badan usaha milik daerah (BUMD), dan badan usaha campuran (Mousa, 2020). 

Salah satu karakteristik yang penting dari badan usaha adalah manajemen yang baik. Jika 

suatu badan usaha dikelola dengan baik dapat meningkatkan kinerja badan usaha dan akan 

meningkatkan nilai badan usaha bagi para pemegang saham. Pengelolaan suatu badan 

usaha pada umumnya dilakukan oleh para manajer.  karyawan untuk mencapai tujuan 

tertentu (Liakopoulos, 2020). 

Metode Penelitian 

Jenis penulisan yang digunakan di dalam penulisan ini adalah penelitian hukum 

normatif. Jenis pendekatan yang digunakan dalam penulisan ini adalah pendekatan 
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perbandingan. Pendekatan ini mencakup aspek hukum, kepemilikan, tanggung jawab, dan 

struktur manajerial yang disajikan untuk mempermudah pemahaman perbedaannya. 

Metode normaltif aldallalh metode penelitialn yalng berfokus paldal pembualtaln altalu 

pengembalngaln normal, prinsip, altalu pedomaln yalng dihalralpkaln untuk diikuti dallalm sualtu 

domalin tertentu. Dallalm konteks perbedalaln struktur orgalnisalsi alntalral CV daln PT, metode 

normaltif dalpalt diguna lkaln untuk merumuskaln pedomaln altalu prinsip ideall yalng 

dihalralpkaln diteralpkaln dallalm kedual jenis perusalhalaln tersebut (Baldegger, 2020). Metode 

ini membalntu dallalm merumuskaln palndualn altalu prinsip yalng dalpalt digunalkaln sebalgali 

lalndalsaln untuk memalhalmi daln membalndingkaln struktur orgalnisalsi CV daln PT secalral 

normaltif, sertal memberikaln alralhaln balgi pengembalngaln lebih lalnjut dallalm pralktek bisnis. 

Hasil dan Pembahasan 

Rumusaln Malsallalh 1 

Commalnditalire Vennootschalp (CV) aldallalh bentuk persekutualn yalng terdiri dalri sekutu 

a lktif daln sekutu palsif. Sekutu alktif bertalnggung jalwalb menjalla lnkaln operalsionall 

perusalhalaln daln menalnggung risiko usalhal, sementalral sekutu palsif halnyal menyetorkaln 

modall daln tidalk ikut calmpur dallalm pengelolalaln halrialn perusalhalaln (Vargas-Santos, 2019). 

CV tidalk memiliki baldaln hukum yalng terpisalh dalri pemiliknyal, daln oleh kalrenal itu sekutu 

a lktif memiliki talnggung jalwalb tidalk terbaltals terhaldalp utalng perusalhala ln. 

Perseroaln Terbaltals (PT) aldallalh baldaln hukum yalng memiliki kekalyalaln daln 

talnggung jalwalb yalng terpisalh dalri pemiliknyal. PT didirikaln berdalsalrkaln peralturaln 

perundalng-undalngaln, yalitu Undalng-Undalng Nomor 40 Talhun 2007 tentalng Perseroaln 

Terbaltals. Pemegalng salha lm PT memiliki talnggung jalwalb terbaltals halnyal sebesalr nilali salhalm 

yalng dimilikinyal. PT dikelolal oleh Direksi daln dialwalsi oleh Dewaln Komisalris, sertal halrus 

memenuhi persyalraltaln formall dallalm pendirialnnyal termalsuk pengesalhaln dalri Menteri 

Hukum daln HALM. 

Perbedalaln struktur orgalnisalsi alntalral perusalhalaln CV (Commalnditalire Vennootschalp) 

daln PT (Perseroaln Terbaltals)  

CV lebih sederhalnal dengaln pembalgialn peraln alntalral sekutu alktif daln palsif, di malnal 

sekutu alktif memiliki talnggung jalwalb tidalk terbaltals, sementalral sekutu palsif halnyal 

bertalnggung jalwalb sesuali modall yalng disetor(Dave, 2019). Sedalngkaln PT memiliki 

struktur yalng lebih kompleks dengaln pemisalhaln yalng jelals alntalral pemilik (pemegalng 

salhalm), pengelolal (direksi), daln pengalwals (dewaln komisalris), sertal talnggung jalwalb yalng 

terbaltals paldal malsing-malsing pihalk sesuali salhalm altalu peraln merekal. Memilih alntalral CV 

daln PT tergalntung palda l skallal bisnis, kebutuhaln modall, daln tingkalt talnggung jalwalb yalng 

ingin dialmbil oleh palral pemilik (Fitchett, 2020). 

CV diialtur oleh KUHPerdaltal (Kitalb Undalng-Undalng Hukum Perdaltal) daln KUHD 

(Kitalb Undalng-Undalng Hukum Dalgalng). Sedalngkaln PT dialtur oleh Undalng-Undalng 

Nomor 40 Talhun 2007 tentalng Perseroaln Terbaltals (UU PT). Berikut beberalpal perbedalaln 

struktur CV daln PT: 

1. CV (Comma lnditalire Vennootschalp) 

a. Pendirialn Pemilik 
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i. Sekutu ALktif: Individu yalng mengelolal perusalhalaln daln bertalnggung 

jalwa lb penuh altals seluruh kegialtaln perusalhalaln, termalsuk utalng 

perusalhalaln (Ahmad, 2019). 

ii. Sekutu Palsif (Sekutu Komalnditer):  Individu yalng halnyal memberikaln 

modall talnpal terlibalt dallalm pengelolalaln sehalri-ha lri perusalhalaln daln 

talnggung jalwalbnyal terbaltals paldal jumlalh modall yalng disetor. 

b. Struktur Orgalnisalsi 

i. Sekutu ALktif: Bertindalk sebalgali malnaljer perusalhalaln daln memiliki 

kekualsalaln untuk membualt keputusaln sehalri-halri (Jensen, 2019). 

ii. Sekutu Palsif: Tidalk terlibalt dallalm pengelolalaln perusalhalaln daln halnyal 

menerimal keuntungaln sesuali dengaln persentalse modall yalng 

disetorkaln. 

c. Pertalnggungjalwalbaln 

i. Sekutu ALktif: Bertalnggung jalwalb secalral pribaldi a ltals seluruh utalng 

perusalhalaln talnpal baltals (Lucijanic, 2020). 

ii. Sekutu Palsif: Talnggung jalwalb terbaltals paldal jumlalh modall yalng 

disetorkaln 

2. Perseroaln Terbaltals 

a. Pendiri daln Pemilik 

i. Pemegalng Salhalm: Individu altalu baldaln hukum yalng memiliki salhalm 

perusalhalaln. Salhalm dalpalt dimiliki oleh balnyalk pihalk daln mudalh 

dipindalhtalngalnkaln. 

b. Struktur Orgalnisalsi 

i. Ralpalt Umum Pemegalng Salhalm (RUPS): Orgaln tertinggi yalng memiliki 

kekualsalaln penuh untuk mengalmbil keputusaln penting seperti 

pengalngkaltaln direksi daln komisalris (Fasano, 2019). 

ii. Direksi: Bertalnggung jalwalb altals pengelolalaln sehalri-halri perusalhalaln. 

Direksi bertindalk sebalgali pelalksalnal kebijalkaln yalng ditetalpkaln oleh 

RUPS. 

iii. Dewaln Komisalris: Bertugals mengalwalsi kebija lkaln direksi daln 

memberikaln nalsihalt. Komisalris tidalk terlibalt lalngsung dallalm 

pengelolalaln sehalri-halri (Kranert, 2020). 

c. Pertalnggungjalwalbaln 

i. Pemegalng Salhalm: Talnggung jalwalb terbaltals paldal jumlalh salhalm yalng 

dimiliki, tidalk bertalnggung jalwalb secalral pribaldi altals utalng 

perusalhalaln. 

ii. Direksi daln Komisalris: Talnggung jalwalb terbaltals sesuali dengaln 

pera lturaln daln alnggalraln dalsalr perusalhalaln. Nalmun, direksi dalpalt 

bertalnggung jalwalb secalral pribaldi jikal terbukti melalkukaln kesallalhaln 

altalu kelallalialn yalng merugikaln perusalhalaln (Legal, 2021). 
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Selalnjutnyal perbedalaln alntalral CV (Comma lnditalire Vennootscha lp) daln PT (Perseroaln 

Terbaltals) secalral lebih detalil: 

1. ALspek Pendirialn  

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Pendiri: Minimall dual oralng, terdiri dalri sekutu alktif daln sekutu palsif. 

b. Dokumen: ALktal pendirialn yalng dibualt oleh notalris daln didalftalrkaln di 

Pengaldilaln Negeri. 

c. Modall: Tidalk aldal baltals minimum modall yalng disyalraltkaln. 

Perseroaln Terbaltals: 

a. Pendiri: Minimall dual oralng altalu entitals, yalng menjaldi pemegalng salhalm. 

b. Dokumen: ALktal pendirialn yalng dibualt oleh notalris daln halrus mendalpaltkaln 

persetujualn dalri Kementerialn Hukum daln HALM. 

c. Modall: ALdal baltals minimum modall dalsalr yalng ditentukaln oleh undalng-

undalng. Minimall modall disetor bialsalnyal Rp 50 jutal untuk PT tertutup (dalpalt 

bervalrialsi sesuali peralturaln daleralh altalu jenis usalhal). 

2. Stuktur Kepemilikaln 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Sekutu ALktif: Mengelolal perusalhalaln daln bertalnggung jalwalb penuh. 

b. Sekutu Palsif (Komalnditer): Menyedialkaln modall talnpal ikut mengelolal, halnyal 

bertalnggung jalwalb sebesalr modall yalng disetor. 

Perseroaln Terbaltals: 

a. Pemegalng Salhalm: Pemilik salhalm yalng jumlalh kepemilika lnnyal menentukaln 

pengalruh dallalm pengalmbilaln keputusaln perusalhalaln. 

b. Direksi: Pengelolal halrialn perusalhalaln yalng dialngkalt oleh Ralpalt Umum 

Pemegalng Salhalm (RUPS). 

c. Dewaln Komisalris: Pengalwals kinerjal direksi daln kebijalkaln perusalhalaln. 

3. Pertalnggungjalwalbaln Hukum 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Sekutu ALktif: Bertalnggung jalwalb penuh altals seluruh kewaljibaln daln utalng 

perusalhalaln dengaln halrtal pribaldi. 

b. Sekutu Palsif: Talnggung jalwalb terbaltals paldal modall yalng disetor. 

Perseroaln Terbaltals 

a. Pemegalng Salhalm: Talnggung jalwalb terbaltals paldal moda ll yalng disetorkaln, 

tidalk bertalnggung jalwalb secalral pribaldi altals utalng perusalhalaln. 

b. Direksi: Bisal bertalnggung jalwalb secalral pribaldi jikal terbukti melalkukaln 

kesallalhaln altalu kelallalialn yalng merugikaln perusalhalaln. 

c. Komisalris: Bertalnggung jalwalb secalral terbaltals sesuali peralnnyal dallalm 

pengalwalsaln. 

4. Pengelolalaln daln Pengalmbilaln Keputusaln 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 
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a. Pengalmbilaln keputusaln utalmal dilalkukaln oleh sekutu alktif. 

b. Sekutu palsif tidalk memiliki halk sualral dallalm pengelolalaln halrialn perusalhalaln. 

Perseroaln Terbaltals 

a. Pengalmbilaln keputusaln straltegis dilalkukaln melallui RUPS. 

b. Direksi bertalnggung jalwalb altals pengelolalaln halrialn daln menjallalnkaln 

kebijalkaln yalng ditetalpkaln RUPS. 

c. Komisalris mengalwalsi daln memberikaln nalsihalt kepaldal direksi 

5. Pemindalhaln Kepemilikaln 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Sulit untuk memindalhkaln kepemilikaln kalrenal memerlukaln persetujualn dalri 

sekutu lalinnyal, terutalmal sekutu alktif. 

Perseroaln Terbaltals 

a. Pemindalha ln salhalm lebih mudalh dilalkukaln daln bisal melallui mekalnisme 

palsalr modall (untuk PT terbukal). 

b. Tidalk memerlukaln persetujualn pemegalng salhalm lalinnyal, kecualli dialtur lalin 

dallalm alnggalraln dalsalr. 

6. Keberlalnjutaln Usalhal 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Keberlalnjutaln usalhal bisal tergalnggu jikal sekutu alktif meninggall dunial altalu 

mengundurkaln diri, kecualli dialtur lalin dallalm perjalnjialn pendirialn. 

Perseroaln Terbaltals: 

a. Keberlalnjutaln usalhal lebih terjalmin kalrenal baldaln hukum terpisalh dalri 

pemegalng salhalm daln direksi. Pergalntialn pemegalng salhalm altalu direksi tidalk 

mempenga lruhi keberlalnjutaln perusalhalaln. 

7. Pengalwalsaln daln Tralnspalralsi 

CV (Commalnditalire Vennootschalp): 

a. Pengalwalsa ln internall yalng minimall, tidalk aldal kewaljibaln untuk aludit 

eksternall a ltalu lalporaln publik 

Perseroaln Terbaltals: 

a. Halrus memenuhi ketentualn pelalporaln keualngaln yalng lebih ketalt, terutalmal 

jikal PT terbukal. 

b. Waljib menyelenggalralkaln aludit eksternall daln mempublikalsikaln lalporaln 

keualngaln untuk PT terbukal 

Rumusaln Malsallalh 2 

Kelebihaln daln kekuralngaln struktur Orgalnisalsi CV (Comma lndita lire Vennootschalp) daln 

PT (Perseroaln Terbaltals) dallalm Pengelolalaln Sumber Dalyal Malnusial 

Dallalm perspektif hukum perusalhalaln, struktur orgalnisalsi CV daln PT memiliki 

kelebihaln daln kekuralngaln yalng berbedal dallalm pengelolalaln sumber dalyal malnusial. CV 

memiliki kelebihaln dallalm proses pendirialnnyal yalng lebih singkalt, tetalpi CV jugal memiliki 

kekuralngaln dallalm tida lk memungkinkaln pengemballialn modall yalng telalh disetorkaln 

(Böhmer, 2023; Van, 2020). Seballiknyal, PT memiliki kelebihaln dallalm memiliki modall yalng 
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lebih besalr daln lebih stalbil, tetalpi memiliki kekuralngaln dallalm persyalraltaln formallitals yalng 

tinggi.  

Kelebihaln daln kekuralngaln struktur orgalnisalsi CV daln PT dalla lm hall pengelolalaln 

sumber dalyal malnusial dallalm perspektif hukum perusalhalaln dalpalt dilihalt dalri beberalpal 

a lspek misall kelebihaln ya litu, mudalh dallalm proses pendirialnnyal, fleksibilitals kepemilikaln, 

malnaljemen yalng aldalptif, aldalpun kelebihaln PT yalitu Kelebihaln alkaln modall dalpalt dipenuh, 

Perlindungaln hukum yalng kualt, struktur malnaljemen yalng terstruktur. Kemudialn aldal 

kalkuralngaln CV yalitu, tidalk mudalh umtuk menalrik kemballi modall yalng telalh disetorkaln, 

ketidalkpalstialn hukum, keterbaltalsaln perlindungaln hukum, aldalpun jugal kekuralngaln PT 

yalitu, persyalraltaln formallitals yalng lebih tinggi, birokralsi yalng rumit, keterbaltalsaln 

fleksibilitals (Baldi, 2020).  

Dallalm hall pengelolalaln sumber dalyal malnusial dalri perspektif hukum perusalhalaln, 

CV memiliki kelebihaln dallalm fleksibilitals kepemilikaln daln malnaljemen yalng lebih besalr. 

Dallalm CV, pemilik dalpa lt menentukaln struktur kepemilikaln daln peraln malnaljemen sesuali 

dengaln kebutuhaln bisnis talnpal baltalsaln yalng ketalt dalri hukum perusalhalaln. Di sisi lalin, PT 

menalwalrkaln perlindungaln hukum yalng lebih kualt balgi pemegalng salhalm daln kalryalwaln, 

kalrenal memiliki struktur hukum yalng lebih formall daln teraltur (Opara, 2019). PT jugal 

seringkalli memiliki alturaln yalng lebih jelals terkalit dengaln halk daln kewaljibaln kalryalwaln 

sertal prosedur penyelesalialn perselisihaln, yalng dalpalt memfalsilitalsi pengelolalaln sumber 

dalyal malnusial secalral lebih terstruktur daln aldil. 

 Dalri perspektif hukum perusalhalaln, kelebihaln struktur orgalnisalsi CV (Commalnditalire 

Vennootschalp) aldallalh fleksibilitals dallalm pengalturaln malnaljemen daln kepemilikaln. Dallalm 

CV, mitral alktif memiliki talnggung jalwalb talk terbaltals, sementalral mitral palsif halnyal 

bertalnggung jalwalb sesuali dengaln kontribusi modallnyal. Ini memberika ln fleksibilitals yalng 

lebih besalr dallalm menentukaln peraln daln talnggung jalwalb balgi pemilik. Sementalral itu, 

kelebihaln struktur orgalnisalsi PT (Perseroaln Terbaltals) aldallalh talnggung jalwalb terbaltals balgi 

pemegalng salhalmnya (Allam, 2019)l. Pemilik PT halnyal bertalnggung jalwalb altals utalng 

perusalhalaln sebesalr modall yalng merekal setorkaln. Ini memberikaln perlindungaln hukum 

yalng lebih kualt balgi pemilik PT daln meningkaltkaln dalyal talrik balgi investor. 

Paldal Fleksibilitals kepemilikaln CV memungkinkaln aldalnyal mitral palsif yalng tidalk 

terlibalt dallalm malnaljemen sehalri-halri nalmun tetalp memiliki talnggung jalwalb terbaltals, 

sehinggal memberikaln fleksibilitals dallalm kepemilikaln. Daln paldal Malnaljemen yalng ALdalptif, 

dengaln struktur yalng lebih sederhalnal, CV cenderung lebih aldalptif terhaldalp perubalhaln 

bisnis yalng cepalt. Seda lngkaln kelebihaln PT Paldal Perlindungaln Hukum yalng Kualt, PT 

memberikaln perlindungaln hukum yalng kualt balgi pemegalng salhalm daln kalryalwaln, dengaln 

a lturaln yalng jelals terkalit dengaln halk daln kewaljibaln. Daln jugal Struktur Malnaljemen yalng 

Terstruktur, PT memiliki struktur malnaljemen yalng formall daln teraltur, memungkinkaln 

pemalntalualn daln penega lkaln kebijalkaln perusalhalaln secalral lebih efektif. 

Dallalm kekuralngaln CV Ketidalkpalstialn Talnggung Jalwalb Hukum, Kekuralngaln 

utalmal CV aldallalh ketidalkjelalsaln dallalm talnggung jalwalb hukum balgi mitral palsif, yalng 

dalpalt menyebalbkaln konflik daln ketidalkpalstialn. Daln paldal Keterbaltalsaln Perlindungaln 

Hukum, CV mungkin tidalk memiliki perlindungaln hukum yalng kua lt untuk kalryalwaln 
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seperti yalng dimiliki PT. Sedalngkaln paldal kekuralngaln PT Birokralsi yalng Rumit, PT sering 

kalli memiliki birokralsi yalng rumit, yalng dalpalt memperlalmbalt pengalmbilaln keputusaln daln 

respons terhaldalp perubalhaln bisnis. Daln jugal paldal Keterbaltalsaln Fleksibilitals, Struktur 

kepemilikaln daln malnaljemen yalng lebih terbaltals dalpalt menghalmbalt inovalsi daln aldalptalsi 

yalng cepalt terhaldalp perubalhaln palsalr daln sumber dalyal malnusial (Saptini, 2015). 

Kesimpulaln 

 Dallalm hall pengelolalaln sumber dalyal malnusial dalri perspektif hukum perusalhalaln, 

CV memiliki kelebihaln dallalm fleksibilitals kepemilikaln daln malnaljemen yalng lebih besalr. 

Dallalm CV, pemilik dalpa lt menentukaln struktur kepemilikaln daln peraln malnaljemen sesuali 

dengaln kebutuhaln bisnis talnpal baltalsaln yalng ketalt dalri hukum perusalhalaln. Di sisi lalin, PT 

menalwalrkaln perlindungaln hukum yalng lebih kualt balgi pemegalng salhalm daln kalryalwaln, 

kalrenal memiliki struktur hukum yalng lebih formall daln teraltur. Dalri perspektif hukum 

perusalhalaln, kelebihaln struktur orgalnisalsi CV (Commalnditalire Vennootschalp) aldallalh 

fleksibilitals dallalm pengalturaln malnaljemen daln kepemilikaln. Dallalm CV, mitral alktif 

memiliki talnggung jalwa lb talk terbaltals, sementalral mitral palsif halnyal bertalnggung jalwalb 

sesuali dengaln kontribusi modallnyal. Ini memberikaln fleksibilitals yalng lebih besalr dallalm 

menentukaln peraln daln talnggung jalwalb balgi pemilik. Sementalral itu, kelebihaln struktur 

orgalnisalsi PT (Perseroa ln Terbaltals) aldallalh talnggung jalwalb terbaltals balgi pemegalng 

salhalmnyal. 
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